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Struttura tariffaria aggiornata a partire dal 2027

OSFINcontrol - sei mesi dopo la fusione

Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 03/2026: Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale individuale

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026: Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza og/23 concernente 'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo l'art.
25 cpv. 2 ORD-FINMA

Adeguamenti susseguenti alle prescrizioni FINMA per le modifiche soggette ad autorizzazione: procedura e imputazione dei costi

Tassa di vigilanza FINMA 2026
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CEOQO di OSFINcontrol AG
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+41 4176736 00

Valérie Ballarin

Direttrice del dipartimento Legal, Compliance & IKS di OSFINcontrol AG
valerie.ballarin@osfincontrol.ch

+41 41767 36 00
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AvViso Importante

- Questo evento informativo non & riconosciuto come formazione continua
- Vipreghiamo di mantenere il microfono disattivato durante tutta la durata dell'evento
- Leslides saranno pubblicate nei prossimi giorni sul nostro sito, nelle diverse lingue (tedesco, inglese, francese e italiano)

- Ledomande possono essere poste framite la funzione chat oppure durante la sessione di domande e risposte (Q&A) al termine della
presentazione



Considerazioni sull'adeguamento

Gia durante le discussioni relative alla fusione era chiaro che
la struttura tariffaria avrebbe dovuto essere adeguata

Prima della fusione non dovevano essere apportate
modifiche. Era innanzitutto necessario attendere la decisione
della FINMA e realizzare operativamente la fusione

| principali elementi della precedente struttura tariffaria
saranno mantenuti e proseguiti:

. Chiarezza e comprensibilita
. Semplicitd
. Trasparenza

Al contempo, gli istituti sottoposti a vigilanza dovranno
beneficiare della fusione. Cio si riflette nella struttura tariffaria
aggiornata




Struttura tariffaria aggiornata a partire dal 2027

Novita

Armonizzazione del contributo annuale alle spese di gestione e
della componente variabile

Differenziazione del forfait di vigilanza tra gli anni in cui
Iistituto e soggetto ad audit ordinario di vigilanza e gli anni con
autodichiarazione

Adeguamento della struttura tariffaria in quasi tutte le
categorie diistituti (in funzione della dimensione)




Struttura tariffaria aggiornata a partire dal 2027

Cosarimane invariato

Chiarezza e semplicita delle tariffe: grazie agli
adeguamenti, la struttura diventa ancora piu semplice
poiché il contributo annuale sard composto soltanto da
due voci di costo

Ripartizione dei costi in funzione della dimensione
dell'istituto

Attivitd supplementari (in particolare, 'esame delle
modifiche soggette ad autorizzazione o0 a comunicazione
oppure ulteriori misure di vigilanza) fatturate secondo il
principio di causalitd

Mantenimento dell'adeguatezza al mercato e della
trasparenza della struttura tariffaria

L'onere dei costi rimane dinamico e proporzionato:
quanto necessario, ma il meno possibile




Struttura tariffaria aggiornata a partire dal 2027

* Lemodifiche nel dettaglio

— Conftributo alle spese di gestione basato sulla
dimensione dell'istituto

« Consente di comprendere ancora piu rapidamente
l'importo della tariffa applicata a ciascun istituto

* Elimina la componente fissa dei costi di base,
infroducendo un criterio di ripartizione interamente
basato sulla dimensione dellistituto

* Adeguamento della struttura dei costi a seguito
dell'esperienza maturata




Struttura tariffaria aggiornata a partire dal 2027

Le modifiche nel dettaglio
Forfait di vigilanza differenziato

Distinzione tra gli anni con audit di vigilanza e gli anni con
autodichiarazione

Quando il forfait & stato introdotto nel 2025, praticamente tutti
gli istituti inanziari dovevano essere sottoposti a un audit
ordinario. Da allora la vigilanza si € evoluta e, ad oggi, un numero
crescente di istituti beneficia di anniin cui no ha luogo I'audit.
Questo sviluppo deve riflettersi anche nei costi dell'organismo di
vigilanza

| forfait si basano sull'esperienza acquisita nelllambito delle
attivita di vigilanza svolte finora

Risultato della vigilanza basata sul rischio: gli istituti con una
classificazione del rischio piu bassa beneficiano della
differenziazione
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OSFINcontrol AG - sei mesi dopo la fusione
Organizational Chart OSFINcontrol Ltd per 1 July 2026

VR (Daniel Jositsch, President; Martin Zuan, Vice President; Martin Killias; Marco
Passardi; Patrick Schleiffer; Peter Stein)

CEO (Simon Wilti) .

i Philip Schaefer
IT & Document Managerr. i (Finance
Finance, Bookkeepting, . E Bookkeeping, HR)
Management Suppurt- E Ismira Kajtezovic
¢ (Administration/
[ . 1 Paralegal)
Department* Department® £ Tijana Nikic
Affiliation & Supervision Legal, Compliance and :  (Administration/
| ] . : Paralegal)
~ Liliane Langenegger (Head) i
Melanie Dubi Valérie Ballarin (Head) I
Jessica Merala Sabrina Ceppi-Bachmann i Ticinoma naged
Sabrina Nardone — by Sabrina
Nardone &
Sabrina Ceppi-
Bachmann

*Department Heads build part of the management
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 03/2026: Rischi legati
all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale individuale

* LaFINMA richiama l'attenzione su rischi specifici emersi
nel corso della propria attivita di vigilanza

* Talirischi sono stati individuati sulla base di segnalazioni o
di misure di vigilanza adottate dagli Organismi di vigilanza

e L'obiettivo della FINMA é di sensibilizzare gli istituti
finanziari e la loro clientela riguardo ai rischi, esistenti o
potenziali

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 03/2026

Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale
individuale

3 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 03/2026 - Obblighi ai sensi
della Legge sui servizi finanziari (LSerFi)

Le norme di comportamento devono essere rispettate

Valutazione delladeguatezza

Situazione finanziaria

Orizzonte di investimento

Il profilo di rischio del cliente e adeguato?
Investimento nel prodotto coerente con tale profilo?

Gestione dei conflitti di interesse

Esiste un processo per la selezione degli strumenti
finanziari?

Vengono applicati criteri oggettivi conformi agli standar«
del settore?
Esistono incentivi all'utilizzo di prodotti propri o di terzi?

| conflitti di interesse devono essere evitati oppure,
quantomeno, resi pienamente trasparenti nei confronti
della clientela

& finma

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 03/2026

Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale
individuale

3 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 03/2026 - Obblighi ai
sensi della Legge sui servizi finanziari (LSerFi)

L'organizzazione deve essere strutturatain modo olistico
Identificazione dei rischi
— ldentificabili
— Valutabili
— Gestibili
— Monitorabili

Due diligence basata sul rischio nella selezione dei
prodotti, tenendo conto anche deirischi organizzativi

— | prodotti sono soggetti a una vigilanza equivalente?
— Rischio emittente?
— Valutazione della liquidita dei prodotti?

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 03/2026

Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale
individuale

3 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione sulla vigilanza 03/2026 - Obblighi in caso di
esternalizzazione delle funzioni di controllo

La responsabilitd rimane in capo all'istituto, anche in caso di
delega

— Il delegato adegua i controlli che esegue al modello di
affari dell'istituto finanziario?

— Vengono eseguitii controlli standard?
— Il delegato comprende il modello di affari e le attivita

delfistituro arziario? o Comunicazione FINMA sulla
— Il controllo che viene delegato comprende anche la .
gestione dei rischi dei portafogli dei clienti e degli VIgllanza 03/2026

eventuali prodotti gestiti? Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale
— La portata della delega deve essere disciplinata in wh{ale

modo chiaro 3 giugno 2026

14



Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 03/2026 - Commenti sul
sistema di vigilanza

* LaFINMA evidenzia margini di miglioramento

*  OSFINcontrol AG prende molto seriamente queste
osservazioni

* Le osservazioni relative airisultati delle verifiche degli ultimi
anni non possono riguardare OSFINcontrol AG, poiché:

— A causa della fusone, nel 2025 non e stata effettuato
alcun audit in loco da parte di FINMA

— Nel corso dell’audit in loco del 2024, la FINMA ha
ripetutamente affermato che FINcontrol Suisse AG
aveva ottenuto di gran lunga i risultati migliori

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 03/2026

Rischi legati all'utilizzo di prodotti nella gestione patrimoniale
individuale

3 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026: Complemento

alla

Comunicazione FINMA sulla vigilanza o05/2023

concernente l'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo

’art.

25 cpv. 2 ORD-FINMA

Questa Comunicazione si inserisce nel contesto del
pacchetto normativo comprendente la revisione della
Legge sul riciclaggio di denaro, dell'Ordinanza FINMA sul
riciclaggio di denaro e lI'infroduzione della Legge federale
sulla tfrasparenza delle persone giuridiche e
sull'identificazione degli aventi economicamente diritto,
unitamente alla relativa ordinanza.

& finma

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 04/2026

Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza 05/23
concernente I'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo
I'art. 25 cpv. 2 ORD-FINMA

4 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026
Tolleranza al rischio diriciclaggio di denaro

Definire in modo esplicito e chiaro quali rischi sono
accettati e quali sono esclusi, invece di limitarsi a elencare
le misure di mitigazione del rispettivo rischio

Le esclusioni hon devono limitarsi esclusivamente a cio che
e gia vietato

Le exceptions fo policy devono essere chiaramente definite
e documentate, e non devono diventare la regola

Le eccezioni devono essere monitorate e registrate
quantitativamente

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 04/2026

Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza 05/23
concernente I'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo
I'art. 25 cpv. 2 ORD-FINMA

4 giugno 2026
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Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026

Ana

lisi del rischio in materia di riciclaggio di denaro

Definire indicatori chiave di rischio (Key Risk Indicators)
significativi

Esempio negativo della FINMA: un indicatore combina
clienti provenienti da Paesi con un rischio basso, medio ed
elevato in un dato complessivo senza specificare di volta in
volta quali clienti provengono da Paesi con un rischio basso,
medio ed elevato

Metodologia: rilevare correttamente i rischi inerenti,
confrontarli con i meccanismi di controllo, determinndo il
rischio residuo (rischio netto) per ciascun singolo rischio

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 04/2026

Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza 05/23
concernente I'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo
I'art. 25 cpv. 2 ORD-FINMA

4 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026
Analisi dei rischi di riciclaggio di denaro

* Valutazione realistica dei rischi: Esempi negativi indicati
dalla FINMA:

— Strutture complesse classificate con un rischio
inerente «medio» anziché «elevato»

— Persone politicamente esposte (PEP) classificate con
un rischio inerente «medio» anziché «elevato»

— Servizi nelllambito delle criptovalute classificate con
un rischio inerente «medio» anziché «elevato»

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 04/2026

Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza 05/23

concernente I'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo
I'art. 25 cpv. 2 ORD-FINMA

4 giugno 2026
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Comunicazione FINMA sulla vigilanza 04/2026
Analisi dei rischi di riciclaggio di denaro

Descrivere in modo puntuale le misure di mitigazione del
rischio, anziché indicare un semplice rinvio a direttive e
processiinterni

Definire limiti di rischio chiari
Confrontare il rischio netto con la tolleranza al rischio

Descrivere le misure da adottare in caso di superamento
dei limiti di tolleranza

Riesaminare regolarmente i rischi
Presentare I'evoluzione rispetto all'anno precedente

Il livello di dettaglio e I'impostazione dell'analisi dei rischi
dipendono dalla natura, dalla portata, dalla complessita e
dal profilo di rischio dell'attivitd svolta dall'istituto
interessato

Comunicazione FINMA sulla
vigilanza 04/2026

Complemento alla Comunicazione FINMA sulla vigilanza 05/23
concernente I'analisi dei rischi di riciclaggio di denaro secondo
I'art. 25 cpv. 2 ORD-FINMA

4 giugno 2026
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Aggiornamenti di vigilanza

Legge sul riciclaggio di denaro e Ordinanza FINMA sul
riciclaggio di denaro:

Conformita alle sanzioni (Sanctions Compliance): misure
organizzative per prevenire la violazione di misure
coercitive secondo la Legge sugli embarghi

Verificare clienti, aventi economicamente diritto, persone
che esercitano il controllo, patrimoni e transazioni rispetto
alle pertinenti liste di sanzioni e documentare tali verifiche
in modo fracciabile

Il rischio relativo alle sanzioni puo essere integrato
nell'analisi dei rischi in materia di riciclaggio di denaro

Legge federale 9550
relativa alla lotta contro il riciclaggio di denaro
e il finanziamento del terrorismo
{Legge sul riciclaggio di denaro, LRD)!
del 10 ottobre 1997 (Stato 17 ottobre 2026)
955.033.0

Ordinanza
dell’ Autorita federale di vigilanza sui mercati finanziari
sulla lotta contro il riciclaggio di denaro

¢ il finanziamento del terrorismo nel settore finanziario

(Ordinanza FINMA sul riciclaggio di denaro, ORD-FINMA)

del 3 gugno 2015 (Stato 17 gennao 2023)
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Aggiornamenti di vigilanza

Legge sul riciclaggio di denaro e Ordinanza FINMA sul
riciclaggio di denaro

e Societd di sede: la FINMA si aspetta che vi sia una
comprensione verificabile della struttura dell'intera catena
di controllo

* Schema della composizione azionaria

e Verifica periodica della struttura di controllo e di proprietd,
con adeguata documentazione

* Catalogo dei servizi di consulenza ora assoggettati alla
Legge sul riciclaggio di denaro: art. 2 cpv. 3°s e 3"

«  Cio significa che, qualora vengano prestati tali servizi di
consulenza, potrebbero esservi nuovi e ulteriori dossiers
soggettialla LRD

Legge federale 9550
relativa alla lotta contro il riciclaggio di denaro
e il finanziamento del terrorismo
{Legge sul riciclaggio di denaro, LRD)!
del 10 ottobre 1997 (Stato 17 ottobre 2026)
955.033.0

Ordinanza
dell’ Autorita federale di vigilanza sui mercati finanziari
sulla lotta contro il riciclaggio di denaro

¢ il finanziamento del terrorismo nel settore finanziario

(Ordinanza FINMA sul riciclaggio di denaro, ORD-FINMA)

del 3 gugno 2015 (Stato 17 gennao 2023)
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Aggiornamenti di vigilanza

Registro per la trasparenza

Le persone giuridiche, conformemente al catalogo e alle
eccezioni di cui agli artt. 2 e 3 della Legge sulla trasparenza
delle persone giuridiche, devono annunciare i propri aventi
economicamente diritto

Aventi economicamente diritto: definizioni contenute
nell’art. 4 ss. della Legge sulla trasparenza delle persone
giuridiche

Le modifiche e gli aggiornamenti devono essere annunciati

Il registro non & pubblico. L'accesso e riservato ai soggetti
espressamente indicati all’art. 25 ss. della precitata legge,
tra cui gli intermediari finanziari e i consulenti ai fini
delladempimento degli obblighi di diligenza in materia di
riciclaggio di denaro

Numerose disposizioni transitorie

rische Eidgencesenschatt

Condedersgiun snzrs

Termine di rejerendum. 13 gennaio 2026

Legge federale
sulla trasparenza delle persone giuridiche
e sull’identificazione degli aventi economicamente diritto

(Legge sulla trasparenza delle persone giuridiche, LTPG)

del 26 settembre 2025

Ordinanza
sulla trasparenza delle Fersune giuridiche e
-iull‘uienhi' cazione degli aventi economicamente diritto

(Ordinanza sulla trasparenza delle persone giuridiche, OTPG)
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Aggiornamenti di vigilanza

Adeguamento della procedura per 'annuncio di modifiche a
partire dal 1° gennaio 2027

¢ LaFINMA introdurra delle modifiche. In futuro, gli annunci
saranno presentati direttamente alla FINMA, mentre
I'Organismo di vigilanza sard coinvolto esclusivamente a
titolo consultivo

e Cioriguarda tutte le modifiche soggette ad autorizzazione,
ad eccezione degli annuncirelativi alla detenzione di
partecipazioni e ai mandati supplementari. In futuro, infatti,
i Formulari B2 e B3 dovranno essere tfrasmessi
esclusivamente all’lOrganismo di vigilanza

*  Pertanto, tutti mutamenti «di grande importanza»
dovranno essere comunicati direttamente alla FINMA v

25




Aggiornamenti di vigilanza

Adeguamento della procedura per 'annuncio di modifiche a
partire dal 1° gennaio 2027

In particolare:

* Modifica dello Statuto o del Regolamento di
organizzazione

* Riorganizzazioni (modifiche riguardantii garanti di una
attivita irreprensibile)

* Modifiche nellambito della gestione dei rischi e della
compliance, comprese le deleghe

 Cambiamento di Organismo di vigilanza
*  Modifiche riguardanti l'istituto, come ad esempio le fusioni

26




Aggiornamenti di vigilanza

Adeguamento della procedura per 'annuncio di modifiche a
partire dal 1° gennaio 2027

» Trasmissione delle domande tramite la Piattaforma di
rilevamento e dirichiesta (EHP) direttamente alla FINMA

*  Gli Organismi di vigilanza saranno consultati dalla FINMA

« La FINMA esaminera e decidera, informando
successivamente I'Organismo di vigilanza al fine di
garantire la disponibilita delle informazioni per la vigilanza
corrente

27




Aggiornamenti di vigilanza

Adeguamento della procedura per 'annuncio di modifiche a
partire dal 1° gennaio 2027

* Maggiore efficienza?

* Infuturo,icosti sostenuti dalla FINMA per I'esame delle
modifiche soggette ad autorizzazione saranno ripartiti
secondo il principio di causalita

* Revisione dei criteri di rischio da parte della FINMA?

e
Il

28




Aggiornamenti di vigilanza

Tassa di vigilanza FINMA 2026

* LaFINMA segnala una lieve diminuzione dei costi. In effetti,
quest'anno gli istituti sosterranno in media un onere di CHF
6183, rispetto ai CHF 6’450 del 2025

i

* LaFINMA giustifica tale situazione con 'aumento
dell'attivita di vigilanza, dovuto sia ai casi oggetto di
escalation, sia al coordinamento con gli Organismi di
vigilanza

* Costinotevolmente elevati, con una riduzione appena
percettibile rispetto all'anno precedente

“ ﬁl “ l Ia Andamento del mercato v

| compiti della FINMA v

Autorita v

Consuntivo annuale

Temi
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Aggiornamenti di vigilanza

Tassa di vigilanza FINMA 2026

¢ OSFINcontrol AG puo beneficiare ancora una volta di un
«effetto straordinario» derivante dalla fusione, grazie
all'assunzione di costi per oltre CHF 20’000

* Rimborso aqi singoli istituti mediante una riduzione
dell'importo complessivo della tassa

«  Cio comporterq, per oltre il 95% degli istituti interessati,
una riduzione della tassa di vigilanza al di sotto del valore
medio indicato dalla FINMA

* finma

Andamento del mercato v

| compiti della FINMA ¥  Autorita v

Consuntivo annuale

Temi




|\| ‘
@,

SFIN

—control AG

Evento informativo - 2 luglio 2026

OSA

Valérie Ballarin & Simon Walti, OSFINcontrol AG
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